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« Hunder har ikke tilgang. il AT & on NE

. Bruk av sykkel, lapehjul og i o sLENE
rollerblades er ikke tillatt. b TH»\)} & -

- Bruk av tyggegummi 0g Snus | oy 3 );
er ikke tillatt. J © AV

- Spising og drikking pa gressteppet
er ikke tillatt.
« Klatring p3 gjerdet er forbudt.
- Alle brukere plikter a fjerne tape,
flasker og annet boss. Bruk bosspann.
* Royking og bruk av fyrverkeri er
forbudt.
* Bruk av alkohol/rusmidler er forbudt.
* Bruk av bosspann som malstenger
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Store og smutthulletikken

Regelverket skjerpes, forsikrer Store — hele tretten nye sider med regler.

«Her hos oss har du ditt pa det torre sa lenge du ikke helt eksplisitt bryter
noen av reglene», betyr vel det?

®




Journal of Business Ethics
https://doi.org/10.1007/s10551-018-3803-8

ORIGINAL PAPER

——

@ CrossMark

Normalization of Questionable Behavior: An Ethical Root
of the Financial Crisis in Iceland

Smutthullsetisk ngytralisering:
«Vi studerte reglene ngye, og
fant smutthull vi kunne
utnytte»

@yvind Kvalnes' - Salvér Nordal?

Received: 8 October 2016 / Accepted: 30 January 2018
© Springer Science+Business Media B.V., part of Springer Nature 2018

Abstract

In this paper, we explore the 2008 financial crisis in Iceland through the lens of Donaldson’s concept of normalization of
questionable behavior. We study the report published by the Special Investigation Commission, an investigation initiated
by the Icelandic Parliament near the end of 2008. The report provides a detailed and systematic account of the processes
leading up to the crisis. Our aim is to determine the extent to which the behaviors of professionals in the Icelandic financial
sector can be explained as a gradual fading of moral concerns to the point that they perceived the sale of high-risk products
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