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Kilde: World Economic Forum (2015): https://www.weforum.org/press/2018/09/machines-will-do-more-tasks-than-humans-by-2025-but-robot-revolution-will-still-create-58-million-net-new-jobs-in-next-five-years/

World Economic Forum: 

Maskiner vil utføre flere oppgaver enn mennesker innen 2025



Kilde: Eloundou, T., Manning, S., Mishkin, P., & Rock, D. (2023). Gpts are gpts: An early look at the labor market impact potential of large language models. arXiv preprint arXiv:2303.10130.

Amerikansk studie:

Regnskapsførere mest
berørt av generativ AI



SELSKAPER SOM BRUKER ELLER PLANLEGGER Å BRUKE AI I ØKONOMIAVDELINGEN

88%

Kilde: Perspectives from the C-suite (KPMG, 2023) https://tax.kpmg.us/content/dam/tax/en/pdfs/2023/tax-reimagined-2023.pdf

KPMG Rapport, juni 2023:

INTERESSERT
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HVORDAN PÅVIRKER 
TEKNOLOGI JOBBENE I 

SAMFUNNET?



Utvikling i antall jordbruksarbeidere i Storbritannia
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Kilde: Technology and people: The great job-creating machine (Deloitte, 2015) https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/finance/articles/technology-and-people.html

Antall jordbruksarbeidere % av arbeidsstyrken



Utvikling i antall klesvaskere i Storbritannia

% av alle 
arbeidstakere

Antall 
(tusen)

Antall jordbruksarbeidere % av arbeidsstyrken

Kilde: Technology and people: The great job-creating machine (Deloitte, 2015) https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/finance/articles/technology-and-people.html





Utvikling i antall regnskapsfører i Storbritannia

Antall regnskapsførere
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% av arbeidsstyrken

Kilde: Technology and people: The great job-creating machine (Deloitte, 2015) https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/finance/articles/technology-and-people.html



Utvikling i jobber i Storbritannia fra 1992 til 2014

Business Analysts 
(+365%)

Bankfunksjonærer 
(-66%)

Kilde: Technology and people: The great job-creating machine (Deloitte, 2015) https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/finance/articles/technology-and-people.html

Repetetive, 
ufaglærte jobber

Kompetansebaserte 
jobber



HVORDAN PÅVIRKER 
TEKNOLOGI JOBBENE I 

SAMFUNNET?



TEKNOLOGI 
ERSTATTER

ENDRER
SKAPER 

JOBBER



Olav: Vil AI erstatte regnskapsførere?

ChatGPT:

Regnskapsførere spiller en viktig rolle i 
tolkningen av data, rådgivning, strategisk 
planlegging for bedrifter og løsing av komplekse 
regnskapsmessige problemer som krever 
menneskelig vurdering og forståelse.

AI kan endre måten regnskapsførere arbeider på, 
men det er lite sannsynlig at de vil bli fullstendig 
erstattet av AI. I stedet kan regnskapsførere dra 
nytte av AI-verktøy for å forbedre effektiviteten og 
kvaliteten på sitt arbeid.



Om ti år vil finans- og 
regnskapseksperter ha et helt 
annet sett med ferdigheter. […] 
De vil se mer ut som data-
analytikere og 
systemingeniører.

Kilde: The Wall Street Journal (2023) https://www.wsj.com/articles/businesses-cfo-aim-to-harness-generative-ai-to-shake-up-
accounting-finance-f427ff (Oversatt fra engelsk)

Mark D. McDonald
Senior Director, Gartner





UPSKILLING
Lære nye 

ferdigheter1
Bedre til å 

løse problemer2



Lære nye 

ferdigheter1

2 Bedre til å 

løse problemer

HVORDAN

BASERT PÅ 
NEVROVITENSKAPLIG 
INNSIKT



Lære nye 

ferdigheter
1

2 Bedre til å 

løse problemer





NERVECELLER



Du har

86 milliarder
nerveceller i hjernen



NERVECELLE

Arm (Akson)

Bein (Dendritter)

Tær (Spina)







Synapse

Nerveceller sender 

signaler





Nerveceller danner 

lenker når du lærer





Sterke lenker = god læring



Ekspertise



HVORDAN



1. Styrke nervelenkene over tid med repetisjon

2. Lage sterke forbindelser ved første eksponering

BILDER ASSOSIASJONER DOPAMIN



Dopamin

“Motivasjonsmolekylet”



MOTIVASJON

LÆRING

FOKUS & INNSATS

DOPAMIN
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MOTIVASJON

LÆRING

FOKUS & INNSATS

DOPAMIN



MOTIVASJON NYSGJERRIGHET

LÆRING

DOPAMIN

FOKUS & INNSATS







Utnytt og bygg på
motivasjon og nysgjerrighet

?



Inspired
Our purpose answers the desire 
many people have for meaning and 
fulfillment in their work, 
empowering them to be their best 
every day.

Curious
Curious minds with a constant 
desire to learn fuel the 
development of innovative 
medicines and breakthrough 
healthcare solutions.

Unbossed
Our people are most creative and 
productive when they are 
empowered to shape their work 
environment and pursue their 
ideas.



Lære nye 

ferdigheter
1

2 Bedre til å 

løse problemer



Bedre til å 

løse problemer2

1 Lære nye 

ferdigheter







Hva var det igjen...







Fokusert modus Avslappet modus

(Task-positive network) (Task-negative network)

(Default mode network)









TENK PÅ DET SOM ER 

VANSKELIG, SÅ SLUTT Å 

FOKUSERE PÅ DET



Pause Gåtur Enkel 

aktivitet

Avslappet modus 
jobber best….





1 2 3





Begynn på vanskelig oppgaver før pauser

PAUSE/GJØR 
NOE ANNET

START MED NOE 
KREVENDE

FORTSETT

1 2 3
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KREVENDE OPPGAVER SOM KREVER NYTENKING



Jobb i små perioder ad 
gangen med oppgaver som 
krever nytenkning



Agenda
  1) VANSKELIG TEMA

  2) ENKELT TEMA

  3) ENKELT TEMA

 4) ENKELT TEMA

 5) ENKELT TEMA

  1) VANSKELIG TEMA



Gjøremålsliste
  #1 VANSKELIG OPPGAVE

  #2 ENKEL OPPGAVE

  #3 ENKEL OPPGAVE

 #4 ENKEL OPPGAVE

 #5 ENKEL OPPGAVE

  #1 VANSKELIG OPPGAVE



VANSKELIG-ENKEL-VANSKELIG





WALK & TALK



Lær nye ferdigheter 

effektivt
1

2
Bli bedre til å 

løse problemer

• Utnytt og bygg på motivasjon 

og nysgjerrighet

• Begynn på en vanskelig 

oppgave før pauser

• Jobb i små perioder ad gangen med 
oppgaver som krever nytenkning

• Vanskelig-enkel-vanskelig

• Walk & talk olav.schewe@education.ox.ac.uk
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